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Clicar em Propor atividade

L ]
i) I'mar Maria de Fitima Teixeira da Costa Macedo m
N o0 15/2015 )
roflbrdrbe ot

Agrupamento de Escolas Monte da Lua

Dossier de Propostas

|Pesquisa... (digitar o texto a procurar) |ais an“ <Estado = Al Fropor atividade «

FAfII.ﬁIIiIIl Estrutur; 11“;27:‘5 Turmas Més Data Recurso: r:tka,lr Custo/al Proponent

Preencher de acordo com as indicagoes

Proposta de atividade

Proponente: v A

Nome da atividade *

Descricao resumida da atividade, referindo
finalidades/objetivos especificos *

Objetivos do Projeto Educativo (PE) Apenas assinalar o quadrado [os objetivos serao extraidos da selecdo das aces estratégicas]

[A1] Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do@) [A1.1]1] Afericio da consecucao das metas relativas as taxas de transicao [por ano de escolaridade] e conclusao [por
sucesso dos resultados escolares S ; ; ;
[A1.1]2] Afericio da consecucio das metas estabelecidas para o ensino profissional
[A1.1]3] Afericdo da consecucido das metas relativas ao sucesso por disciplina
FAA A1 AN P e D i L A e Carm e i v
A1] Meta 2. Aumento do nimero de aluno_s que concluem a [A1.2]6] Implementacio do Curriculo Europeu para a Resiliéncia [criancas da educacio pré-escolar e alunos dos 1.°e
escolaridade em 12 anos
[A1.2|7] Apoio tutorial especifico [alunos dos 2.° e 3.° ciclos do EB]
[A1.2]8] Tutorias entre pares [alunos dos 2.° e 3.° ciclos do EB]
FAA 10T T kmeimm e e Pl A AA O e de € e Eele EB 5 /5 AU N
 [A1] Meta 3. Adequacdo das estrategias de ensino- [A1.3]14] Articulacdo curricular horizontal e vertical )
aprendizagem e de avaliacao ao publico-alvo e ao contexto z
[A1.3]15] Reforco de praticas de interdisciplinaridade ©

@ Pergunta com informacio adicional * Pergunta obrigatdria Anexos Guardar Inserir imagem Submeter

ATENCAO: a proposta nio podera ser submetida sem o quadrado estar selecionado nesta questo.

Proponente docente

Proponente: A

O proponente de cada atividade deve ser o dinamizador da atividade ou um dos
dinamizadores em caso de haver varios.

Na situacdo de atividades que envolvam varias turmas, de anos diferentes, da
mesma escola, o proponente deve ser o coordenador de estabelecimento.
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Na situacao de atividades que envolvam varias turmas, do mesmo ano, da mesma
escola ou de escolas diferentes, o proponente deve ser o coordenador de ano, no
1.9 ciclo e um dos dinamizadores nos outros ciclos.

Na situacdo de atividades que envolvam vérias escolas, o proponente deve ser um
dos dinamizadores.

E importante que estas situacdes sejam respeitadas, uma vez que a plataforma InovarPAA sé per-
mite que a avaliacao da atividade seja realizada pela pessoa assinalada como proponente.

Outros proponentes

Para os alunos, pais/encarregados de educagao e pessoal nao docente proporem atividades na pla-
taforma InovarPAA, devem proceder do seguinte modo:

ALUNOS | informam o diretor de turma da intencao de propor uma atividade; este contacta a
equipa PAA e é criado o acesso; a partir dai devem seguir os procedimentos normais; no caso de
alunos pertencentes a Associa¢do de Estudantes, o presidente da mesma contacta a equipa PAA,
que lhe dara acesso a plataforma.

PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO | informam o diretor de turma ou o representante dos
pais, que contactara a equipa PAA, solicitando o acesso a plataforma; no caso de pertencerem a
Associacao de Pais, o presidente da mesma contacta a equipa PAA, que |he dara acesso a plata-
forma.

PESSOAL NAO DOCENTE | solicitam ao encarregado de pessoal ou ao coordenador de estabele-
cimento que insira as atividades propostas.

Atividades que envolvem s6 UMA TURMA

As atividades de ambito de conselho de turma, que envolvem
apenas esse grupo de alunos, ficam registadas no Plano Turma
e nao devem ser incluidas no PAA.

Nome da atividade

Nome da atividade *

Nome curto que identifique de forma clara a atividade
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Descricao resumida da atividade

Descric&o resumida da atividade, referindo
finalidades/ objetivos especificos *

A descri¢ao deve ser breve, mas dar uma ideia concreta da ativi-
dade, bastando enunciar as finalidades mais relevantes

Sele¢do das agoes estratégicas a que a atividade responde

Em anexo a este documento estdo listadas todas as a¢des estratégicas do Projeto Educativo do

AGML. Antes do preenchimento das propostas, sugere-se uma consulta prévia a esse anexo, tor-

nando mais facil a identificacao das agoes estratégicas a que corresponde a atividade. Posterior-

mente, basta procurar no Inovar PAA a meta em que as a¢oes estdo inseridas e seleciona-las.

[A1] Meta 5. Valorizacao da exceléncia e do mérito

[A2] Meta 6. Desenvolvimento da participacao e da
intervencgao dos alunos na vida do AGML

[A2] Meta 7. Gestao integrada dos problemas emergentes
em contexto educativo

[A3] Meta 8. Promocao da educacao nao-formal pela
participacao em programas/projetos/ atividades/parcerias

[A3] Meta 9. Reforco da articulacao da vida escolar com o
futuro académico e profissional dos alunos

[A3] Meta 10. Revitalizacao da educagao de adultos

Selecao das agOes estratégicas: apenas se deve optar por um maximo
de TRES, que podem estar na mesma meta ou em metas diferentes.
Veja-se o exemplo abaixo, em que optou por duas a¢gdes na mesma
meta e uma acdo numa meta diferente.

[A1.5]35] Definicao e divulgacao de perfis de mérito e de exceléncia
[A1.5]36] Divulgagao publica de louvores e de prémios atribuidos aos alunos

[A1.5]37] Instituicao de mecanismos de reconhecimento de valor e mérito de turma

[A2.6|36] Valorizacao do papel de representacao e mediacao do delegado/subdelegado de turma
[A2.6|37) Promocao da participacao dos alunos na resolucao de problemas que os afetam

[A2.6|38] Integracao das criancas, jovens e adultos em programas, projetos e redes através de parcerias

[A2.7]39] Criacao de um sistema integrado de apoio ao aluno, articulando o SPO, NID, NAARP, PAPES, diretores de
[A2.7]40] Prevencao/reducéao de ocorréncias disciplinares

[A2.7|41] Cumprimento de medidas disciplinares em contexto comunitario

[A3.8]42] Reforco das dimensodes civica, da saide, ambiental, desportiva, cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
[A3.843] Academia de Lideranca [certificacao de competéncias nao formais]

[A3.8]44] Promocao da educacao ambiental, reforcando a participacao do AGML no programa Eco-escolas

[A3.947] Nicleo de Insercao na Vida Ativa
[A3.9]48] Incubadora de projetos dos alunos dos cursos profissionais

[A3.9149] Antecipacao do ambiente da vida universitaria

[A3.10150] Alargar a oferta educativa da educacao de adultos
[A3.10]51] Divulgar com eficacia a oferta educativa do EN

[A3.10]52] Promover a educacao e qualificacao da populacao residente no concelho de Sintra

No anexo estao também indicados os responsaveis por cada a¢ao estratégica, tal como consta do
Projeto Educativo. Essa indicacao agilizara a identificacdo, pelas estruturas/equipas, das atividades

ainda ndo lancadas no PAA.
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Preenchimento dos campos associados aos custos das atividades

ecursos materiais/servios necessarios e respetivo custo *

Colocar os recursos a utilizar e uma estimativa de custos

Valortotal estimado* | cysto total em euros que se prevé para a realizagdo da atividade |

Fonte gg financiamento *
1 Sem custos A

Se foi assinalado valor total da (123) Orcamento de receitas proprias (selecionar também no caso de haver custos imputaveis aos alunos/outros
atividade, I'IEO pode ser A8 s EEEseeessess—————,, e

assinalada a opgdo sem custos (129) Verbas da autarquia - medida 1

Custo previsivel financiado por aluno * | Colocar o valor que os alunos vdo pagar para a realizacdo da mesma |

usto previsivel financiado por particisnte [exceto alunos)] | |
Observagoes adicionais

Registar tudo o que ndo estiver contemplado no formulario
e que considere relevante

Atividades propostas, mas nao realizadas

Avaliacédo da atividade (proponente/dinamizador) X

~

Proponente: -

Nome da atividade *

Finalidade principal da atividade

. atividade nao se realizou. Indicar breve resumo do motivo

que impediu a sua realizacao. l

Quando uma atividade proposta nao se realiza, o dinamizador deve, obrigatoriamente, aceder ao
questionario de avaliagdo e indicar, de modo sumario, o motivo de impedimento.

Avaliacao das atividades

Apos a realizagdo da atividade, o proponente devera avalia-la com brevidade [as atividades reali-
zadas em cada periodo deverdo ser avaliadas até ao término do mesmo, de modo a poderem ser
realizados relatorios intercalares do PAA]. Para tal, deve aceder-se ao menu dossier de propostas.
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Seguidamente, clicar no icone assinalado e abrir-se-a um questionario de avaliagcao para preenchi-
mento, que estima a percecao de impacto/satisfacao da atividade.

A plataforma InovarPAA estd associada a plataforma Consulta Alunos, de modo a que estes pos-
sam avaliar as atividades em que participam. O questionario para os alunos é muito simples e deve
ser preenchido com o professor titular ou com o diretor de turma. Para as criangas mais pequenas,
sera o educador a realizar essa tarefa.

Até este ano letivo, o numero de alunos que avaliou as atividades em que participou foi muito re-
duzido, como se pode observar nos ultimos relatorios do PAA. Este é um aspeto de melhoria que
se deverd terem conta, promovendo as competéncias de reflexividade e de auto e heteroavaliacao.

Estd disponivel ainda na plataforma um questionario de avaliagcdo para outros destinatarios das
atividades como familias ou entidades da comunidade.

Outras orientagoes

Os asteriscos correspondem a questdes que devem ser respondidas obrigatoriamente.

, corresponde a informacao adicional sobre a questdo. Colocando o rato sobre o sim-
O simbolo 0
bolo, surge um pequeno texto.

As atividades terdo de ser incluidas, obrigatoriamente, em ag¢bes estratégicas do Projeto Educativo.

E fundamental que todos os docentes e equipas responséveis ou potencialmente responséveis pe-
las acdes estratégicas acima referidas evidenciem a sua atividade no Inovar PAA. Assim, essas ati-
vidades deverao ir muito para além daquelas desenvolvidas com alunos.

O Conselho Pedagdgico recomenda que as atividades a serem realizadas com os alunos, assumam,
sempre que possivel, um carater interdisciplinar.

Havera lugar a uma validacdo prévia de cada atividade por parte do Conselho Pedagdgico (antes
da aprovacdo pelo Conselho Geral), tendo em conta os seguintes critérios:

e asuarelacdo com a(s) agao(des) estratégica(s) do Projeto Educativo selecionada(s);
e 0o preenchimento dos campos necessarios, no formulario da plataforma;
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e o facto de o publico-alvo, no caso de ser constituido por alunos, incluir mais do que uma
turma;

e 0s custos associados a atividade;
e ograude risco envolvido, no caso de atividades com alunos.

Cada atividade s6 devera figurar uma vez, mesmo que existam varios proponentes/dinamizadores;
estes devem articular-se de modo a que tal aconteca.

A calendarizacdo da atividade na plataforma correspondera ao seu dia de inicio; a duragdo da ati-
vidade devera ser referida no campo em que a mesma é descrita.

O ANEXO 1 lista todos os objetivos, metas e a¢bes estratégicas, e respetivos responsaveis, do Pro-
jeto Educativo do AGML, de modo a facilitar a sua selecao.

O ANEXO 2 lista todos os programas/projetos/nucleos/equipas que deverao inserir atividades no
PAA. No caso de essa lista estar incompleta, agradece-se que seja comunicado a equipa do PAA.

Quaisquer duvidas deverao ser enderecadas a:

Fatima Macedo | fatima.macedo@aagml.pt

Angelina Costa | angelina.costa@agml.pt
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ANEXO 1

A. AREA PEDAGOGICA

A1. Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso dos alunos do AGML

Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares

Afericdo da consecugdo das metas relativas as taxas de transi¢ao GAl
[por ano de escolaridade] e conclus&o [por ciclo]

Aferi¢do da consecugdo das metas estabelecidas para o ensino pro- | GAI
fissional

Afericdo da consecucdo das metas relativas ao sucesso por disciplina | GAI

Promoc&o mais eficaz do espago Examindsio [alunos que sdo sub-
metidos a avalia¢do externa]

Equipa com docentes de todas as disci-
plinas

Apoio ao estudo [ensino basico] e apoio pedagdgico acrescido [en-
sino secundario]

Docentes

Meta 2. Aumento do nUmero de alunos que concluem a escolaridade em 12 anos

Reforco da implementacao do Curriculo Europeu para a Resiliéncia
[criancas da educagdo pré-escolar e alunos dos 1.° e 2.° ciclos]

Educadores e docentes
Equipa da Faculdade de Motricidade Hu-
mana

Apoio tutorial especifico [alunos dos 2.° e 3.° ciclos do EB]

Equipa de professores tutores do ensino
basico

Tutorias entre pares [alunos dos 2.° e 3.° ciclos do EB]

Coordenacao de estabelecimento
Diretores de turma

Tutorias por professores [alunos do 10.° ano do ES da Escola EB 2/3
DFII]

Equipa de professores tutores do ensino
secundario

Mentorato entre pares [alunos dos cursos profissionais]

Diretores de curso

Praticas de coadjuvac¢do [em disciplinas/turmas em que se revele ne- | Docentes

cessario]

Acompanhamento de proximidade e reorientacdo atempada do Tutores

percurso dos estudantes SPO

Implementacdo de mecanismos que reforcem a reduzida taxa de Direcao

abandono escolar dos alunos Diretores de turma
SPO
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Meta 3. Adequacdo das estratégias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo ao publico-alvo e

ao contexto

Articulagdo curricular horizontal e vertical

Coordenadores de departamento
Coordenadores de grupo disciplinar

Reforgo de préticas de interdisciplinaridade

Conselhos de turma

sabilidade e a autonomia dos alunos no seu processo de aprendizagem

Prdticas de experimentacao pedagdgica inovadoras Docentes
Prdticas de avaliagdao coerentes com as estratégias de ensino e de Docentes
aprendizagem

Modalidades de avaliacdo que favorecam a autoavaliagdo, a respon- | Educadores

Professores titulares de turma
Diretores de turma

Utilizagdo da MOODLE e do Office 365 nas suas diversas funcionali- | CIC

dades pedagdgicas Docentes
Utilizagdo dos recursos das bibliotecas escolares na inovagado e dina- | Bibliotecas
mizagdo da pratica letiva Docentes

Meta 4. Alargamento das respostas educativas para alunos com NEE

Promogao de atitudes inclusivas, desenvolvendo um espirito de res-
peito pela diferenca

Direcdo

EMAEI

Departamento de Educacgdo Especial
Comunidade Educativa

Aplicacao de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao, ajusta-

Conselhos de turma

tagdo dos Planos Individuais de Transigdo

das a todos e cada um dos alunos EMAEI
Direcdo

Divulgagdo a comunidade das atividades dos alunos EMAEI
Direcdo

Estabelecimento de parcerias estratégicas necessdrias a implemen- | Dire¢do

Departamento de Educacgdo Especial

Determinacdo/andlise anual da oferta curricular adequada

Direcdo
EMAEI
Conselho Pedagdgico

Implementacdo de assessorias e coadjuvagdes facilitadoras da
aprendizagem

Direcdo

Reforco das ligagdes ao espaco e a atividades da escola numa pers-
petiva inclusiva

Departamento de Educagao Especial
Conselhos de turma

Reforco da inclusdo dos alunos em atividades das turmas a que per-
tencem bem como em projetos adaptados ao perfil de cada um

Departamento de Educagao Especial
Conselhos de turma

Implementacdo das adaptagdes curriculares pelos conselhos de
turma

Conselhos de turma

Manuteng¢ao dos equipamentos dos diversos espagos do Centro de
Apoio a Aprendizagem [CAA]; [no ES equipar a sala 3.0.1 com proje-
tor fixo]

Direcao
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Unidades de Ensino Estruturado [integrantes do CAA] como espaco
de resposta adequada a criangas/jovens com diagndstico de espec-
tro de autismo

Departamento de Educacdo Especial

Formagdo adequada as necessidades dos diferentes profissionais,
de forma a garantir um efetivo dominio de contetdos, procedimen-
tos, conhecimentos, disposi¢des e responsabilidade

EMAEI
Formagdo Interna

Meta 5. Valoriza¢do da exceléncia e do mérito

Definicdo e divulgacdo de perfis de mérito e de exceléncia

Comunidade educativa

Divulgacao publica de louvores e de prémios atribuidos aos alunos

Direcao

Instituicdo de mecanismos de reconhecimento de valor e mérito de turma

Diretores de turma

A2. Melhorar o clima de aprendizagem do AGML

Meta 6. Desenvolvimento da participacao e da intervencao dos alunos na vida do AGML

Valoriza¢do do papel de representacdo e media¢do do delegado/sub-
delegado de turma

Conselhos de turma
Conselhos de delegados de turma

Promocao da participagao dos alunos naresolucdo de problemas que
os afetam

Assembleia de delegados de todos os ci-
clos/percursos formativos
Associagao de Estudantes

Integragdo das criangas, jovens e adultos em programas, projetos e
redes através de parcerias

Docentes
Parceiros

Meta 7. Gestao integrada dos problemas emergentes em contexto educativo

Criacdo de um sistema integrado de apoio ao aluno, articulando o
SPO, NAARP, PAPES, diretores de turma, tutores, delegados de
turma, ligado a parceiros externos como o Programa EPIS, CPCJ e
Escola Segura

Equipas envolvidas

Prevencado/reducdo de ocorréncias disciplinares

Direcao

Conselhos de turma
NID

SPO

Cumprimento de medidas disciplinares em contexto comunitario

Direcao

Conselhos de turma
NID

SPO
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A3. Investir na diversificacao das oportunidades de aprendizagem e na ligagao ao meio

Meta 8. Promocao da educacao nao-formal pela participacao em programas/projetos/ ativida-

des/parcerias

Reforco das dimensdes civica, da saide, ambiental, desportiva, cul-
tural, artistica, cientifica e tecnolégica da acdo educativa

Comunidade educativa

Academia de Liderancga [certificagdo de competéncias ndo formais]

Equipa de docentes
SPO

Promocao da educagdo ambiental, refor¢ando a participagdo do
AGML no programa Eco-escolas

Equipa do Programa Eco-escolas

Organiza¢do de um evento de sonhadorismo por ano [projetos de
alunos do AGML que visem contribuir para um mundo melhor]

Direcao

Refor¢o da capacidade dinamizadora das atividades/projetos dos
cursos profissionais na vivéncia do AGML

Coordenacdo e diretores de curso dos
cursos profissionais

Meta 9. Refor¢o da articulagdo da vida escolar com o futuro académico e profissional dos alunos

Nucleo de Inserc¢do na Vida Ativa

Coordenacdo dos cursos profissionais
SPO

Incubadora de projetos dos alunos dos cursos profissionais

Coordenacao dos cursos profissionais
Diretores de curso

SPO
Parceiros
Antecipacdao do ambiente da vida universitaria SPO
Parceiros
Meta 10. Revitalizacdo da educacao de adultos
Alargar a oferta educativa da educag¢do de adultos Direcao

Coordenacao da educagao de adultos

Divulgar com eficacia a oferta educativa da educag¢do de adultos

Direcao
Coordenacao da educagao de adultos
clc

Promover a educagao e qualificacdo da populac¢do residente no con-
celho de Sintra

Comunidade educativa

Meta 11. Diversificagao dos contextos em que decorrem as aprendizagens

Reforco das dimensdes civica, artistica e desportiva no curriculo do EB

Direcao

Utilizag@o das bibliotecas do AGML como contextos de aprendizagens

Educadores, professores e familias

Utilizacdo das ferramentas digitais nas praticas pedagdgicas

Educadores e professores

Participacdo dos alunos nos programas/projetos/atividades do AGML

Docentes
Alunos
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Ag4. Garantir um ambiente protetor e de bem-estar

Meta 12. Criacao de um sistema integrado de gestao do risco

Mecanismos adequados de sinalizagao e de encaminhamento de alunos

Comunidade educativa

Acompanhamento de alunos pelo Nucleo de Apoio ao Aluno em
Risco e Perigo [NAARP], em articulagdo com o SPO, os diretores de
turma, delegados de turma, PAPES e entidades externas

NAARP
Comunidade educativa

Meta 13. Implementac¢do de espacos de informacao e de apoio nas areas da seguranga e da saude

Disponibilizacdo de informacdo online na drea da saude

PAPES

Diretor do curso profissional na drea da
saude

Centro de Saude

Criacdo de uma linha de apoio aos jovens para colocacdo de duvidas
e/ou resolucdo de problemas [parceria com o Centro de Satide de
Sintra]

PAPES
Centro de Saude de Sintra

Disponibiliza¢do de informagdo online na area da seguranca [articu-
lagdo com a Protecdo Civil]

Equipas de Seguranga
Protecdo Civil

Testagem do Plano de Emergéncia em todas as escolas do AGML

Equipas de Seguranga
Protecdo Civil

Certificagdo com selo de qualidade do Programa SeguraNet em to-
das as escolas do AGML

Equipa CIC
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B. AREA ORGANIZACIONAL

Ba. Conferir coeréncia e operacionalidade aos documentos orientadores da acao educativa

Meta 14. Implementacao de processos participados de revisao, articulagao e monitorizagao dos

instrumentos estruturantes da agao educativa

Articulacdo dos instrumentos de planeamento e de orientacdo da
acdo educativa

Conselho Pedagdgico

Consonancia da agdo educativa com os instrumentos que definem a
politica educativa do AGML

Conselho Geral
Conselho Pedagdgico

Envolvimento da comunidade educativa na agdo estratégica do AGML

Comunidade educativa

B2. Reforcar aimagem e os valores identitarios do AGML

Meta 15. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa

lar ao Office 365 e a Plataforma MOODLE

Mapeamento dos processos de comunicagdo interna e externa Direcao
Equipa CIC

Criagdo de um plano integrado de comunicagao Direcdo
Equipa CIC

Manutengdo eficaz da pagina web do AGML Equipa CIC

Elaboragdo e difusdo de uma newsletter a toda a comunidade edu- Equipa CIC

cativa

Investimento no acesso de todos os membros da comunidade esco- | Equipa CIC

Meta 16. Reforco da proximidade e do sentimento de pertenca dos alunos e dos profissionais as

escolas e ao AGML

Desenvolvimento de uma visdo de escola comum materializada em
instrumentos de gestdo estratégicos de matriz partilhada

Direcao
Conselho Pedagégico
Comunidade educativa

quencial e articulado dos alunos

Organizagao de um evento anual que envolva toda a comunidade Direcao

educativa

Realiza¢do de atividades de integracdo das diferentes escolas/ciclos | Dire¢do

de ensino Docentes
SPO

Coordenacado de escolas e de ciclos que permita um percurso se- Direcao

Conselho Pedagdgico
Coordenadores de estabelecimento
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Promocao da partilha de recursos entre escolas do AGML

Coordenadores de departamento
Docentes

Reforgo da identidade de cada escola

Direcao
Coordenacdo de estabelecimento
Comunidade educativa

Reforco da proximidade das bibliotecas escolares as escolas do
JI/EB1

Equipas das Bibliotecas Escolares

Realiza¢do de reunides periédicas com associagdao de estudantes/as-
sembleia de delegados/representantes de pais e EE/associa¢Oes de
pais/assistentes técnicos e operacionais

Direcao

B3. Promover o funcionamento eficiente e eficaz das estruturas organizacionais e pedagogicas

Meta 17. Reforco das liderangas intermédias nas suas competéncias de decisdo

Envolvimento das partes interessadas nos processos de deliberacéo
pedagdgica e organizacional

Conselho Geral
Conselho Pedagdgico

Mapeamento das responsabilidades e capacidades de intervencao
das diferentes liderancas

Profissionais docentes e ndo docentes

Valorizagao do papel e da iniciativa das liderangas intermédias

Direcdo
Liderangas intermédias

Reforco do papel do diretor de turma como coordenador pedagé-
gico da turma

Coordenadores DT
Diretores de turma

Reforco das praticas de supervisdo e de intervisdo pedagdgica

Docentes

Meta 18. Clareza e eficacia da articulagao organizacional e pedagdgica

Reforco e agilizagdo da articulagdo horizontal e vertical, intra e in-
terdepartamental e interdisciplinar [curricular e do planeamento
das agGes a desenvolver]

Coordenadores de departamento
Coordenadores de grupo disciplinar
Educadores e professores

Promocgao da articulagdo de departamentos curriculares/grupos dis-
ciplinares e conselhos de turma

Coordenadores de departamento
Coordenadores de grupo disciplinar
Coordenadores DT

Diretores de turma

Colabora¢do mais estreita entre o ensino profissional e a educacao
de adultos

Coordenacgdo CP
Coordenacao Educagdo de Adultos

Monitoriza¢do das praticas e das medidas pedagdgicas

Conselho Pedagégico
Coordenadores de departamento
Coordenadores DT

Utilizacdo do Programa Inovar como fonte de informagao e fator de
agiliza¢do da agdo institucional

Direcao
Educadores e professores
Familias
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B4. Promover o desenvolvimento e o reconhecimento profissional

Meta 19. Oferta de formagao que responda as necessidades do pessoal docente e ndo docente

Realiza¢do de a¢des de formacgao para o desenvolvimento de com-
peténcias dirigidas a todos os grupos da comunidade escolar

Responsavel pela formacdo interna

Refor¢o dos protocolos com os centros de formacdo locais

Direcao

Estabelecimento de protocolos com outras entidades, incluindo as
do ensino superior

Direcao

Meta 20. Valorizagao do contributo dos docentes e ndao docentes para a inovacao e melhoria das

praticas educativas

Criagdo de parcerias pedagdgicas para reflexdo/experimentagdo e
partilha de praticas inovadoras

Educadores e professores

Reconhecimento publico dos docentes cujas praticas/atividades de-
senvolvidas valorizem o PEA do AGML

Direcao

Certificacdo de formadores internos

Responsadvel pela formacdo interna

Implementacdo de praticas de observagdo voluntdria de aulas,
como elemento formativo

Educadores e professores

Promocao da funcao educativa dos assistentes operacionais e técnicos

Direcdo
Responsavel pela formagao interna

Partilha de recursos e de praticas que contribuam para a melhoria
da qualidade da acdo educativa e do exercicio da profissionalidade

Educadores e professores
Assistentes operacionais e técnicos

Bs. Implementar mecanismos participados sustentados de monitorizagao dos processos e

dos resultados

Meta 21. Utilizacdo eficaz da monitorizagdo como suporte da acdo

Refor¢o da articulagdo do GAl com as estruturas de coordenagdo
pedagdgica/equipas de trabalho/servicos

GAl
Estruturas pedagdgicas
Estruturas organizacionais

relatdrio divulgado a comunidade educativa

Definicdo de indicadores e de mecanismos de avalia¢do interna, re- | Dire¢do
lativos a processos e a resultados GAl

Comunidade educativa
Concentragdo dos resultados dos processos de autorregulagdo num | GAl

Conselho pedagdgico

Criacdo de mecanismos de corresponsabilizacdo dos profissionais
na avaliagdo interna

Todos os profissionais da comunidade
escolar

Aferi¢do do grau de satisfagdo da comunidade educativa relativa-
mente ao servigo prestado no AGML

Comunidade educativa
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C. AREA OPERACIONAL

C1. Melhorar os espacos e os equipamentos do AGML

Meta 22. Requalificacdo dos espacos escolares

Intervengao em escolas e espagos escolares

Direcao

Parque Escolar

Camara Municipal de Sintra
Equipa Espaco ESSM

Dinamizacdo de espagos escolares através de atividades artisticas,
cientificas e lddicas

Coordenadores de estabelecimento

Equipas

Manutencgdo das salas de aula nas condi¢cdes adequadas e desejs-
veis a aprendizagem

Docentes
Assistentes operacionais
Alunos

Manutengdo dos espagos comuns nas condi¢des adequadas e dese-
javeis a uma vivéncia saudavel

Docentes

Assistentes operacionais
Assistentes técnicos
Alunos

Preservacao da adaptagao funcional dos espagos as pessoas porta-
doras de deficiéncia fisica

Direcdo
Parque Escolar
Camara Municipal de Sintra

Meta 23. Preservacao e atualizagao dos sistemas e equipamentos tecnoldgicos

Promocao da corresponsabilizacdo pelo cuidado e manutencdo dos
sistemas e equipamentos tecnoldgicos

Docentes

Assistentes operacionais
Alunos

Equipas TIC

Manutengdo dos sistemas e dos equipamentos tecnoldgicos em
funcionamento adequado, identificando necessidades e agilizando
aresolugdo de problemas

Equipas ClCe TIC

Implementacdo de mecanismos de atualizagdo permanente dos
programas e plataformas de gestdo pedagdgica e organizacional
em uso

Direcdo
Fornecedores

C2. Melhorar a prestacao de servigos

Meta 24. Aumento da eficacia dos servigos direcionados para o publico utente

Organizacdo do servico ndo docente de acordo com as competén-
cias de cada profissional e as prioridades da a¢do educativa

Direcao
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Investimento na resposta adequado atempada e eficaz as solicita-
¢6es do publico utente

Servicos Administrativos
Outros servicos

Reforco das respostas aos problemas socioeconémicos evidencia-
dos pelos alunos

Direcao
Diretores de turma
Servigos administrativos

C3. Melhorar a gestao de recursos

Meta 25. Gestdo do orgamento como instrumento de consecucao das metas definidas nos docu-

mentos estruturantes do AGML

Priorizacdo, na gestdao do orcamento, de agdes que visem alcangar
as metas definidas para o AGML

Conselho Geral
Direcao
Conselho Administrativo

Distribuicdo adequada dos recursos existentes em fun¢do das necessi-
dades diagnosticadas

Conselho Geral
Direcdo
Conselho Administrativo

Meta 26. Diversificacdo da origem de receitas proprias

Apresentacao de candidaturas a projetos financiados Direcao

Promocao da cedéncia de espagos Direcao
Meta 27. Captacao de recursos externos

Continuagdo e inauguragdo de parcerias e de protocolos com enti- Direcdo

dades publicas, privadas e da sociedade civil com vista a angariagao
de recursos

Coordenadores das equipas em articula-
¢do com entidades externas
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D. AREA CONTEXTUAL

Da. Reforgar a inter-relagao com as familias e as comunidades locais

Meta 28. Reforco da importancia das familias e das estruturas comunitarias numa agao educativa

concertada

Promocao da participagdo das familias em contactos presenciais, re-
unides e atividades

Direcao

Diretores de turma
Associagdes de Pais
Representantes de Pais e EE

Realiza¢do de assembleias periddicas dos pais e EE com os seus re-
presentantes

Representantes de Pais e EE

Realiza¢do de reunides periddicas da dire¢do com os representan-
tes dos pais e EE

Direcao
Representantes Pais e EE

Criagdo de um férum de familias em parceria com as associagbes de
pais

Direcao
Associag¢des de Pais

Refor¢o da colabora¢do com agentes da comunidade com respon-
sabilidade na a¢do social, cultural, desportiva, entre outros

Comunidade educativa

D2. Reforcar o papel do AGML como promotor da mudanga

Meta 29. Reforco e alargamento da rede de parcerias externas

Promogao de praticas de colaboragdo com outras escolas e agrupa-
mentos

Comunidade educativa

Desenvolvimento de atividades relacionadas com o patriménio, diri-
gidas a diferentes grupos etdrios, em parceria com entidades cienti-
ficas e culturais locais

Comunidade educativa

cMmS

Parques de Sintra - Monte da Lua
Outros parceiros

Continuidade de projetos locais, regionais, nacionais e internacionais

Comunidade educativa

Implementacdo de processos de internacionalizagao do AGML e de
valorizagao da dimensao europeia da educagao

Direcao
Coordenacdes Projetos/Projetos interna-
cionais

Meta 30. Projecdo do AGML como entidade de referéncia em multiplas valéncias

Manter a certificagdo das escolas do AGML com o selo de Escola
Protetora, em articulagdo com a autarquia e a CPCJ

Direcao
NAARP
SPO

Promocao de atividades abertas que envolvam a comunidade edu-
cativa e local

Comunidade educativa
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Investimento no branding institucional Direcdo

Equipa CIC
Meta 31. Conhecimento do impacto da agao educativa

Divulgacao dos resultados da avaliacdo interna Direcao
Conselho Pedagdgico
GAl

Avaliagao dos resultados em exames nacionais GAl

Realiza¢do do follow-up do percurso dos alunos apds a conclusao Direcao

do ciclo de 12 anos

Coordenacdo dos cursos profissionais
SPO

Utilizacdo dos resultados da avaliacdo interna e externa para a defi-
nicdo e implementacdo de estratégias de melhoria

Direcao

Conselho Pedagdgico
GAl

IGEC
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ANEXO 2

PROGRAMAS

Programa de Apoio a Promogao e Educacdo para a Saude | PAPES
Programa Desporto Escolar

Programa Eco-escolas

Programa Erasmus+

Programa Rede de Escolas UNESCO

Programa SeguraNet

PROJETOS

Projeto Academia de Lideranca
Projeto Chao de Areia | Jornal Digital
Projeto Gabinete de Turismo Escolar
Projeto Orquestra Escolar

Projeto Parlamento Jovem/Municipal
Projeto Sarilhos do Amarelo

Projeto TEAR

Projeto UNICA

CLUBES
Clube do Ambiente
Clube das Artes
Clube de Danga
Clube de Inglés
Clube de Radio | RDF

Clube de Xadrez
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NUCLEOS
Nucleo de Apoio ao Aluno em Risco e Perigo | NAARP
Nucleo de Insercdo na Vida Ativa | NIVA
Nucleo de Intervencdo Disciplinar | NID
Nucleo de Teatro e Animagio

Ndcleo de Voluntariado

EQUIPAS

Equipa Centro de Informacgdo e Comunicagao | CIC

Equipa de Manutencao dos Equipamentos | TIC

Equipa Cidadania e Desenvolvimento

Equipa Area de Projeto | Patriménio

Equipa Examinasio

Equipa Oficina de Recuperacdo das Aprendizagens | ORA
Equipa Tutorias | Apoio Tutorial Especifico

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva | EMAEI

Grupo de Avaliacao Interna | GAI

Tutorial InovarPAA | AGML 2019-2020 | 21



