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No seu Projeto Educativo [PEA], o Agrupamento de Escolas Monte da
Lua [AGML] define como eixo de intervencdo estratégica a promocao
do desenvolvimento das pessoas que se encontram ao seu servico, cri-
ando condicbes de trabalho que facilitem relagdes mais proximas de
colaboragdo, de experimentacéo e de reflexdo critica sobre as suas pro-
prias crengas e praticas e as dos seus pares.

Tendo como objetivo Ultimo promover a melhoria do desempenho pro-
fissional, num quadro metacognitivo de autonomia e num ambiente que
favoreca os sentimentos de bem-estar e de sucesso, o desenvolvimento
profissional implica um movimento de dentro para fora, na medida em
que é cada profissional que deve tomar as decisdes fundamentais relati-
vamente ao seu projeto de vida e ao modo como o quer desenvolver.
Cabe a escola criar as condi¢des para que tal desiderato se cumpra.

Esta perspetiva assenta no pressuposto de que a satisfacdo profissional
favorece o desenvolvimento pessoal e social e de que o reconheci-
mento leva ao compromisso e a motivacao para lidar com desafios pes-
soais e coletivos e superar obstaculos.

O Plano de agéo estratégica do desenvolvimento profissional [PAE3] do
AGML, esté previsto no Plano de Intervengdo do Diretor e no Projeto
Educativo de Agrupamento e operacionaliza os objetivos gerais do eixo de
intervencdo 3. Desenvolvimento Profissional do PEA, abaixo enunciados.

Assegurar capacitacdo continua e adequada

Reforcar a partilha e a colaboragao

Envolver os profissionais na formacao interna
Promover a reflexdo sobre a pratica profissional
Favorecer a pesquisa, a experimentagao e a inovagao

Reconhecer o empenho e o mérito

O PAE3 encontra-se organizado em varios dominios/areas de interven-
¢do, prevendo, para cada um deles, acdes estratégicas, indicadores de
eficiéncia, ao nivel dos processos, e de eficacia, ao nivel dos resultados,
e ainda metas anuais.

O PAE3 constitui-se como o documento orientador das medidas pre-
vistas nos diversos planos setoriais e das atividades do Plano Anual de
Atividades, bem como da sua monitorizacdo e avaliacao.
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[objetivos do
EIXO 3]

Dominios

AcOes estratégicas

Indicadores
de processo

3.1
3.2

3.3
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Capacitacdo/formagao

Reflexividade

Partilha e colaboragao

Acbes de capacitagdo/formacao in-
terna frequentes, acessiveis e con-
sentaneas com as prioridades peda-
gogicas estabelecidas e as necessi-
dades sentidas pelos profissionais

Reconhecimento/investimento em
agoes de capacitacdo/formacdo com
formadores internos

Captacgao de formadores externos
(de centros de formacao, universidades,
autarquia, associagdes e empresas)

Reunibes/eventos para reflexdo ori-
entada sobre processos e resultados

Criacdo de grupos de trabalho ou
circulos de estudos/equipas reflexi-
vas

Utilizacdo de meios digitais que faci-

litem o desenvolvimento profissional

Alargamento dos tempos para tra-
balho colaborativo

Reconhecimento/investimento em
atividades colaborativas [praticas de

N.° de a¢Bes concretizadas
N.° de profissionais envolvidos

N.° de formadores internos envolvi-
dos

N.° de entidades e de formadores
envolvidos

N.° de reunides/eventos concretiza-
dos

N.° de profissionais envolvidos

N.° de horas atribuidas
N.° de atividades valorizadas

N.° de reunides/ /eventos concreti-
zados

2020-2021

2021-2022 2022-2023
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3.6

Pesquisa, experimenta-
¢do e inovacao

Empenho e mérito

codocéncia, coadjuvacao, permutas,
projetos interdisciplinares]

Reunides/eventos de partilha de
boas praticas

Reconhecimento e investimento em
projetos/experiéncias de desenvolvi-
mento [estagios e intercambios, par-
ticipacdo em grupos de trabalho, em
projetos de inovacao, em processos
de intervisdo, supervisdo e orienta-
¢ao da pratica profissional, ...]

Garantia das condicées de trabalho
necessarias a manutencao de um
bom desempenho

Avaliacao de desempenho diferenci-
ada nos parametros pertinentes

N.° de projetos/experiéncias imple-
mentados

N.° de profissionais envolvidos

N.° de iniciativas/ /medidas de reco-
nhecimento
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Indicadores de resultado
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

N.° de profissionais que aplicaram competéncias desenvolvidas na capacitacdo/formacdo interna

N.° de profissionais que consideram ter-se desenvolvido profissionalmente no agrupamento

Réacio n.° de atividades colaborativas e de partilha de conhecimento/n.° de profissionais envolvidos

Réacio n.° de projetos e de iniciativas de experimentacdo e inovacdo pedagogica/n.° de profissionais
envolvidos

N.° de profissionais que se consideram reconhecidos no agrupamento pelo seu empenho e mérito
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