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Introducao

Este relatorio tem por finalidade aferir o grau de consecucdo das metas do Projeto Educativo
do AGML [PEA], através das atividades realizadas, considerando que o Plano Anual de Ativida-
des [PAA] é um instrumento de autonomia do AGML, que operacionaliza o seu PEA.

As atividades foram planeadas em funcdo das areas de intervencao, dos objetivos estratégicos
e das metas do PEA. No ano letivo 2016-2017, foi utilizado, pela primeira vez, o Programa Inovar
PAA, pelo que foi elaborado um documento tutorial que indicava os passos necessarios para a
submissdo das propostas de atividade de modo a que a articulacdo acima referida com o PEA
se concretizasse de modo eficaz.

Procurou-se avaliar e analisar as condi¢cdes de implementacao e de realizacao das atividades e
o0 seu impacto nos participantes. Para tal, foi identificado um conjunto de indicadores onde se
introduziram as competéncias que configuram o perfil de aluno, expresso no PEA.

Como metodologia de avaliacdo foi utilizado um inquérito por questionario, ao qual responde-
ram os proponentes das atividades. Esta metodologia, ndo triangulando dados, assentou na
percecao subjetivas dos proponentes.

Ao operacionalizar o PEA, o PAA integra todas as atividades que estdo para além do Plano de
Turma que € o instrumento diferenciador da implementagao do curriculo. Dai que, o presente
relatorio ndo espelhe a especificidade que apenas a analise desse instrumento pode destacar.
Assim sendo, muitas atividades desenvolvidas com os alunos e entre os docentes, ndo estdo
patentes no presente PAA e respetivo relatorio de avaliagao, ficando de fora, por exemplo, pos-
siveis esforcos de colegialidade e de integragao de diversas competéncias.

Todas as atividades realizadas foram monitorizadas e avaliadas o que se considera ter repre-
sentado uma melhoria face ao ano letivo anterior. Foram ainda tidas em consideragao as reco-
mendagdes apresentadas no relatdrio do ano anterior.
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Instrumento de avaliacdo pelos proponentes | questionario/dimensdes

Avaliacao das atividades | PAA | AGML 2016/17

Para a avaliagdo de cada atividade realizada, os proponentes responderam a um questionario que
descrevia brevemente a atividade e avaliava as dimensdes Consecugdo das metas do PEA, Implemen-
tagdo da atividade e Impacto na seguinte escala de Likert: 1. Muito fraco; 2. Fraco; 3. Suficiente; 4. Bom;
5. Muito bom.

Atividade

Estado

Tipo de atividade
Enquadramento tematico
Publico-alvo

Escolas envolvidas
Estruturas responsaveis

1. Consecuc¢ao das metas do PEA

A. Area pedagégica

A1. Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso dos alunos do AGML
Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares
Meta 2. Aumento do numero de alunos que concluem a escolaridade em 12 anos
Meta 3. Adequagdo das estratégias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo ao publico-alvo e ao
contexto
Meta 4. Alargamento das respostas educativas para alunos com NEE
Meta 5. Valoriza¢do da exceléncia e do mérito

A2. Melhorar o clima de aprendizagem do AGML
Meta 6. Desenvolvimento da participacdo e da intervengao dos alunos na vida do AGML
Meta 7. Gestdo integrada dos problemas emergentes em contexto educativo

A3. Investir na diversificacdo das oportunidades de aprendizagem e na ligagdo ao meio
Meta 8. Promogdo da educagdo nao-formal pela participagdo em programas/projetos/ ativida-
des/parcerias
Meta 9. Reforco da articulagdo da vida escolar com o futuro académico e profissional dos alunos
Meta 10. Revitalizagdo da educacdo de adultos
Meta 11. Diversificagdo dos contextos em que decorrem as aprendizagens

A4. Garantir um ambiente protetor e de bem-estar
Meta 12. Criagdo de um sistema integrado de gestdo do risco
Meta 13. Implementagdo de espagos de informacdo e de apoio nas areas da seguranca e da saude

B. Area organizacional

B1. Conferir coeréncia e operacionalidade aos documentos orientadores da a¢do educativa
Meta 14. Implementagao de processos participados de revisao, articulagdo e monitorizagao dos
instrumentos estruturantes da agdo educativa

B2. Reforgar aimagem e os valores identitarios do AGML
Meta 15. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa
Meta 16. Reforgo da proximidade e do sentimento de pertenca dos alunos e dos profissionais as
escolas e ao AGML

B3. Promover o funcionamento eficiente e eficaz das estruturas organizacionais e pedagdgicas
Meta 17. Reforco das liderancas intermédias nas suas competéncias de decisdo
Meta 18. Clareza e eficacia da articulagdo organizacional e pedagdgica

B4. Promover o desenvolvimento e o reconhecimento profissional
Meta 19. Oferta de formacdo que responda as necessidades do pessoal docente e ndo docente
Meta 20. Valorizagdo do contributo dos docentes e ndo docentes para a inovagao e melhoria das
praticas educativas
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Bs. Implementar mecanismos participados sustentados de monitorizacdo dos processos e dos resultados

Meta 21. Utilizacdo eficaz da monitorizagdo como suporte da acdo

C. Area operacional

C1. Melhorar os espacos e os equipamentos do AGML

Meta 22. Requalificagdo dos espagos escolares

Meta 23. Preservacao e atualizagdo dos sistemas e equipamentos tecnoldgicos

C2. Melhorar a prestacgdo de servigos

Meta 24. Aumento da eficacia dos servigos direcionados para o publico utente

C3. Melhorar a gestao de recursos

Meta 25. Gestdo do orgamento como instrumento de consecugdo das metas definidas nos docu-
mentos de referéncia do AGML

Meta 26. Diversificagdo da origem de receitas proprias

Meta 27. Captagao de recursos externos

D. Area contextual

Da. Reforcar a inter-relagdo com as familias e as comunidades locais

Meta 28. Refor¢o da importancia das familias e das estruturas comunitarias numa agdo educativa
concertada

D2. Reforcar o papel do AGML como promotor da mudanca

Meta 29. Reforco e alargamento da rede de parcerias externas

Meta 30. Projecdo do AGML como entidade de referéncia em multiplas valéncias

Meta 31. Conhecimento do impacto da acdo educativa

2. Indicadores de avaliag¢ao do processo de implementacao

Adequagdo ao momento do ano letivo

Divulgagdo da atividade

Envolvimento/empenho dos participantes

Resultados face as expetativas

Recursos humanos (dinamizadores, promotores, ...)

Recursos materiais (equipamentos, meios técnicos, ...)

Recursos financeiros (verbas imputaveis / ndo imputaveis ao agrupamento e as familias, ...)

Logistica da realizagdo da atividade (desloca¢des, espagos, horarios, organizagao, ...)

3. Indicadores de impacto

Competéncias de literacia dos alunos (leitura e escrita/ numérica / cientifica / da sade/ tecnoldgica e
digital / financeira / estética /cultural / de cidadania)

Competéncias estruturais dos alunos (pensamento critico / resolu¢do de problemas / metacognicdo /
colaboracdo / consciéncia social e cultural)

Competéncias pessoais dos alunos (curiosidade / persisténcia / resiliéncia / flexibilidade / lideranga /
criatividade / empreendedorismo)

Motivagao e sentimento de pertenca

Relagbes interpessoais

Partilha de experiéncias e de saberes

Competéncias no exercicio da profissionalidade (alunos, pessoal docente e ndo docente)

Envolvimento das familias e dos encarregados de educacdo

Relagdo com a comunidade
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Atividades propostas, realizadas e nao realizadas

Das 349 atividades propostas e registadas na Plataforma Inovar PAA, verificou-se, tal como
estd expresso no quadro que se segue e na respetiva representacao grafica, que cerca de 95%
delas foram realizadas.

Quadro 1. Atividades propostas/realizadas/nao realizadas em numero absoluto e percentagem

Atividades propostas 349 100%
Atividades realizadas 330 95%
Atividades nao realizadas 19 5%

Grafico 1. NUmero total de atividades realizadas e ndo realizadas

M realizadas M n3do realizadas

O numero total de atividades realizadas, 330, aumentou consideravelmente, cerca de mais
39%, face ao ano letivo 2016-2017, cujo nUmero absoluto se cifrou em 203"

A percentagem de atividades realizadas pode ser considerada muito satisfatoria, particular-
mente quando analisadas as razdes que justificam a nao realizacdo de 5% do numero total, tal
como se pode analisar no quadro da pagina seguinte.

* Este nUmero de atividades ja tinha representado um acréscimo de cerca de 12% face ao ano letivo de 2014-2015.
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Atividades n3o realizadas

O quadro seguinte mostra as razdes apresentadas pelos proponentes das atividades que impe-
diram a sua realizacao.

Pode verificar-se que o nUmero mais significativo esteve relacionado com dificuldades de con-
cretizagdo imputadas a dinamizadores, proponentes ou parceiros externos, fatores que estive-
ram para além do controlo dos atores educativos do AGML. Também as condi¢bes climatéricas
adversas se podem incluir neste conjunto.

Quadro 2. Justificagdo da ndo realizagdo da atividade, em nimero absoluto e percentagem

Falta de publico/inscritos 2 11%
Impedimento dos proponentes/dinamizadores internos

Indisponibilidade de pessoal de apoio a atividade

Indisponibilidade de recursos materiais/financeiros 1 5%
Indisponibilidade de espacos (nas escolas do agrupamento) 1 5%
Impossibilidade de assegurar condi¢oes de seguranca

Condig¢des climatéricas adversas 2 11%
Cancelamento pelas entidades externas proponentes ou parceiras 3 16%
Indisponibilidade ou desisténcia dos dinamizadores externos 3 16%
Indisponibilidade de meios de transporte 1 5%

Indisponibilidade de espacos (exteriores ao agrupamento)

OUTROS

Incompatibilidade/dificuldades de calendario 3 16%
Auséncia de divulgacao da atividade 1 5%
Necessidade de repor aulas na calendarizagao prevista 1 5%
Substituicdo por outra atividade 1 5%

Total 19 100%

Apesar dos valores pouco significativos das razdes apresentadas, fatores como, por exemplo, a
auséncia de divulgacgao de atividades, incompatibilidade ou dificuldade de calendarizagao, falta
de publico inscrito, necessidade de repor aulas na calendarizagdo prevista, reforcam a necessi-
dade de planificacdo adequada e atempada das atividades a realizar.
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Atividades realizadas

Tipo de atividade

A analise do Grafico 2. evidencia que as atividades relacionadas com comemoragdes e efemé-
rides foram as mais frequentes, 73, cerca de 22% do total de atividades realizadas, o que vai ao
encontro do reforco da identidade das escolas do AGML e do sentimento de pertenca a comu-
nidade educativa, potenciado pelas atividades |Udicas e de confraternizag¢do, que surgem em
segundo lugar [40 atividades, cerca de 12% das atividades realizadas]. O carater lUdico, com
potencial de integra¢do e de motivacdo dos alunos, parece ter sido, igualmente, uma aposta do
agrupamento.

A seguir, surgem as visitas, com um valor absoluto de 37, cerca de 11% do total das atividades.
Também este valor aumentou relativamente ao ano letivo anterior, 25 visitas, cerca de 33%, o
que parece apontar para uma ligagdo mais forte ao meio de acordo com o lema do PEA, Uma
escola para o mundo.

Grafico 2. Tipo de atividade em ndmero absoluto e percentagem
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O numero de reunides e de sessdes de trabalho, registadas no PAA Inovar, apenas duas, revela
que este tipo de atividade, tdo frequente no quotidiano do AGML, ainda nao é percecionado
como um contributo direto para a consecucao das metas do PEA.

Enquadramento tematico
Grafico 3. Enquadramento tematico das atividades realizadas, em valor absoluto e percentagem
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Relativamente aos temas que enquadram as atividades, verifica-se houve um investimento
substancial em atividades de promogao da cidadania e de outras competéncias ndo formais, na
sequéncia do espirito do novo projeto educativo do AGML.

A tematica das linguas e literatura é a que se apresenta sequidamente com mais atividades de-
senvolvidas, consequéncia provavel de uma dindmica consistente e em crescimento das biblio-
tecas escolares.

E de notar, ainda, o nUmero de atividades relacionadas com o ambiente e desenvolvimento
sustentavel, fruto de projetos e de praticas de continuidade nas escolas do agrupamento. O
mesmo se pode dizer das atividades ligadas a saude, onde o Programa de Apoio a Promogao e
Educacdo para a Saude tem tido um papel relevante.

Por relacdo as tematicas que apresentam um menor numero de atividades, é de ressaltar o
pouco investimento na area artistica, fator que deveria ser fruto de reflexdo. Relativamente a
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profissionalidade e empregabilidade, area dirigida fundamentalmente para os cursos profissio-
nais, considera-se que é de valorizar o investimento nesta area, devendo ser continuado e alar-
gado.

Publico-alvo

Grafico 4. Publico-alvo das atividades realizadas, em nUmero absoluto e percentagem

Alunos 68%_}33

Alunos, Encarregados de educagdo / Comunidade
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Alunos, Docentes T
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Os dados expressos neste grafico evidenciam a convic¢do de que as atividades propostas no
PAA sdo entendidas pela comunidade educativa como estando, sobretudo, integradas na ver-
tente letiva do docente, no trabalho direto com os alunos/turmas.

Alunos | niveis

Como se pode verificar no grafico da pagina seguinte, predominam claramente as atividades
dirigidas ao 1.° ciclo do ensino basico, particularmente ao 1.2 ano de escolaridade.

Relativamente a educagdo pré-escolar, P3 e P5, os nUmeros apontam para um nimero muito
mais significativo de atividades realizadas com o primeiro grupo face ao segundo.

Em termos gerais, pode acentuar-se o facto de, no ensino basico, ter havido um menor investi-
mento em atividades dirigidas aos 6.9 e 8.2 anos e de, no ensino secundario, o nUmero de ativi-
dades dirigidas ao 12.° ano ter sido substancialmente inferior ao de outros anos.

As atividades dirigidas aos alunos dos cursos profissionais ndo estao aqui discriminadas, po-
dendo ser interessante destaca-las em relatorios futuros.
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Grafico 5. Atividades realizadas em cada ano de escolaridade, em numero absoluto e percentagem

12 13%

20 12%

%

[

%

[

P3 pi20

70 8%

%

[

5o 6%

o o
10 10
[I.\' S
,
’

P5

tr

Voc 3 -2

o
=:
X

N
o

40 60 80 100 120 140

Escolas envolvidas

Grafico 6. Atividades realizadas em cada escola do AGML, em nUmero absoluto e percentagem
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O nUmero de atividades realizadas em cada escola € meramente informativo, na medida em
que cada uma delas apresenta carateristicas muito diversas, ndo podendo, por isso, ser susceti-
vel de comparagoes.

Estruturas responsaveis

Grafico 6. Estruturas proponentes das atividades, em nimero absoluto e percentagem

Grupo(s) disciplinar(es) i —— ————
Professor(es) a titulo individual bﬂ
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Educagao de adultos #
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A analise destes dados evidencia, em primeiro lugar, a débil articulagdo interdisciplinar, sendo
predominantes as atividades da responsabilidade de docentes e de grupos disciplinares, isola-
damente e ndo de departamentos multidisciplinares. Constituem uma excecao o departa-
mento da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo, por ndo terem uma estrutura por disciplinas.

E igualmente notdria a escassez de atividades em parceria ou da iniciativa de entidades exter-
nas, o que pode denotar dificuldades na abertura das escolas do agrupamento ao exterior. Este
facto pode indiciar, ainda, uma aposta fraca na captagdo de recursos externos.

A pouca visibilidade das atividades desenvolvidas pelas equipas autonomas pode indiciar que o seu
potencial ndo tem sido adequadamente explorado ou que as suas competéncias nao estdo ainda a
ser plenamente cumpridas ou, ainda, que aquelas ndo verteram para o PAA as acoes empreendidas.

Finalmente, transparece uma escassa participacao de algumas partes interessadas da comunidade
educativa, tais como as familias, nomeadamente as Associa¢oes de Pais e Encarregados de Educagao.
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Atividades realizadas e PEA

Quadro 3. Niveis de consecugdo das areas, objetivos estratégicos e metas do Projeto Educativo do AGML

Incidéncia em areas de intervengao/objetivos estratégicos e

metas do PEA

A. Area pedagdgica
Al. Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso dos alunos do AGML

Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados
escolares

Meta 2. Aumento do nimero de alunos que concluem a escolaridade
em 12 anos

Meta 3. Adequacgdo das estratégias de ensino-aprendizagem e de avalia-
¢do ao publico-alvo e ao contexto

Meta 4. Alargamento das respostas educativas para alunos com NEE

Meta 5. Valorizagdo da exceléncia e do mérito
A2. Melhorar o clima de aprendizagem do AGML

Meta 6. Desenvolvimento da participagdo e da intervengdo dos alunos
na vida do AGML

Meta 7. Gestdo integrada dos problemas emergentes em contexto edu-
cativo

A3. Investir na diversificagcdo das oportunidades de aprendizagem e na
ligagdo ao meio

Meta 8. Promogdo da educagdo ndo-formal pela participagdo em pro-
gramas/projetos/ atividades/parcerias

Meta 9. Reforgo da articulagdo da vida escolar com o futuro académico
e profissional dos alunos

Meta 10. Revitalizagdo da educagdo de adultos

Meta 11. Diversificagdo dos contextos em que decorrem as aprendiza-
gens

A4. Garantir um ambiente protetor e de bem-estar

Meta 12. Criagdo de um sistema integrado de gestdo do risco

N.° de me-
tas associa-
das

1593

631

194

85

167

89

96
250

166

84

549

193

93
67
196

163
75

1. Muito
fraco

18

28

Niveis de consecu¢ao

2. Fraco

3. Suficiente

24

22

19

23

24

11

17

18

19

25

24

4.Bom

63

25

44

22

19

54

32

47

34

51

102

25

97

31

46

95

26

127

35

12

132

15

4,3

3,6

4,4

3,7

4,1

4,4

3,8

4,5

2,8

4,6

2,6

Média
objetivo
estraté-

gico

4,1

4,2

4,3

2,9

Média area
de inter-
vengao

4,1
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Meta 13. Implementagdo de espagos de informagdo e de apoio nas
areas da seguranca e da saude

B. Area organizacional

B1. Conferir coeréncia e operacionalidade aos documentos orientadores
da agdo educativa

Meta 14. Implementagdo de processos participados de revisao, articula-
¢do e monitorizagdo dos instrumentos estruturantes da agdo educativa

B2. Reforgar a imagem e os valores identitarios do AGML
Meta 15. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa

Meta 16. Reforco da proximidade e do sentimento de pertenga dos alu-
nos e dos profissionais as escolas e ao AGML

B3. Promover o funcionamento eficiente e eficaz das estruturas organi-
zacionais e pedagogicas

Meta 17. Reforgo das liderangas intermédias nas suas competéncias de
decisdo

Meta 18. Clareza e eficacia da articulagdo organizacional e pedagogica

B4. Promover o desenvolvimento e o reconhecimento profissional

Meta 19. Oferta de formagdo que responda as necessidades do pessoal
docente e ndo docente

Meta 20. Valorizagdo do contributo dos docentes e ndo docentes para a
inovagdo e melhoria das praticas educativas

B5. Implementar mecanismos participados sustentados de monitoriza-
¢do dos processos e dos resultados

Meta 21. Utilizagao eficaz da monitorizagdo como suporte da agao

C. Area operacional

C1. Melhorar os espagos e os equipamentos do AGML

Meta 22. Requalificagdo dos espacos escolares

Meta 23. Preservagao e atualizagdo dos sistemas e equipamentos tecno-
|6gicos

C2. Melhorar a prestagao de servicos

Meta 24. Aumento da eficacia dos servigos direcionados para o publico
utente

C3. Melhorar a gestdo de recursos

Meta 25. Gestdo do orgamento como instrumento de consecugao das
metas definidas nos documentos de referéncia do AGML
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Meta 26. Diversificagdo da origem de receitas proprias

Meta 27. Captagdo de recursos externos

D1. Reforgar a inter-relagdo com as familias e as comunidades locais
Meta 28. Reforgo da importancia das familias e das estruturas comuni-
tdrias numa agdo educativa concertada

D2. Reforgar o papel do AGML como promotor da mudanga

Meta 29. Reforgo e alargamento da rede de parcerias externas

Meta 30. Projegdo do AGML como entidade de referéncia em multiplas
valéncias

Meta 31. Conhecimento do impacto da agdo educativa
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Areas de intervencgdo associadas | Nivel de consecucdo

Grafico 7. Atividades por area de intervengao, em percentagem

B a. Area pedagogica B b. Area organizacional
i c. Area operacional B d. Area contextual

A drea de intervencdo do PEA onde se realizaram mais atividades, ou seja, houve mais investi-
mento por parte dos proponentes, foi a drea pedagdgica.

Grafico 8. Média do nivel de consecucao por area de intervencao do PEA

1. Muito fraco; 2. Fraco; 3. Suficiente; 4. Bom; 5. Muito bom

a. Area pedagdgica

d. Area contextual 4,1

c. Area operacional

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Da analise do grafico pode observar-se que as areas pedagdgica e contextual foram aquelas em
que os niveis de consecugao foram mais elevados, situando-se no nivel Bom.
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Obijetivos estratégicos associados | Nivel de consecucgdo
Quadro 4. Média do nivel de consecugdo dos objetivos estratégicos do PEA

N.° de me- Niveis de consecugao Média obje-

Incidéncia em objetivos . c :
tas associa- tivo estraté-

estratégicos do PEA 1 5.

das Muito 2 ST 4.Bom = Muito gico

Fraco ciente
fraco bom

Al. Melhorar o sucesso e a

qualidade do sucesso dos 631 41
alunos do AGML

A2. Melhorar o clima de
aprendizagem do AGML

A3. Investir na diversificagdo
das oportunidades de
aprendizagem e na ligagdo
a0 meio

A4. Garantir um ambiente
protetor e de bem-estar

B1. Conferir coeréncia e
operacionalidade aos docu-
mentos orientadores da
acdo educativa

B2. Reforgar a imagem e os
valores identitdrios do 208 4
AGML

B3. Promover o funciona-
mento eficiente e eficaz das
estruturas organizacionais e
pedagogicas

B4. Promover o desenvolvi-
mento e o reconhecimento 150 3,3
profissional

BS5. Implementar mecanis-
mos participados e susten-
tados de monitorizagdo dos
processos e dos resultados
C1. Melhorar os espagos e
os equipamentos do AGML
C2. Melhorar a prestagao de
Servigos

C3. Melhorar a gestdo de re-
cursos

D1. Reforgar a inter-relagdo
com as familias e as comuni- 137 4,1
dades locais

D2. Reforgar o papel do

AGML como promotor da 292 4,1
mudanga

250 4,2

549 4,3

163 2,9

76 3,3

140 3,5

68 33

129 2,8

73 3,8

186 2,9

Pode verificar-se, tal como esta expresso no grafico da pagina anterior, que as atividades que
foram mais favoravelmente avaliadas pelos proponentes, nivel Bom, estdo integradas nas areas
pedagogica e contextual, particularmente o objetivo estratégico A3. Investir na diversificagdo
das oportunidades de aprendizagem.

Ao cruzar estas dados com os do Grafico 9., que expressa o numero de atividades associadas a
cada objetivo estratégico, observa-se que as areas pedagodgica e contextual ndo sdo s6 aquelas
cujo grau de consecucdo dos objetivos estratégicos se mostra mais elevado, como aquelas que
apresentam maior investimento ao nivel do numero de atividades.

Pagina 16



Grafico 9. Média do nivel de consecucao por objetivo estratégico

A3. Investir na diversificagdo das oportunidades de...

A2. Melhorar o clima de aprendizagem do AGML

D2. Reforgar o papel do AGML como promotor da...

D1. Reforgar a inter-relagdo com as familias e as...

Al. Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso...

B2. Reforgar a imagem e os valores identitarios do...

C2. Melhorar a prestagao de servigos

B3. Promover o funcionamento eficiente e eficaz das...

B5. Implementar mecanismos participados...

B4. Promover o desenvolvimento e o...

B1. Conferir coeréncia e operacionalidade aos...

C3. Melhorar a gestao de recursos
A4. Garantir um ambiente protetor e de bem-estar

C1. Melhorar os espagos e os equipamentos do AGML

Grafico 10. Atividades por objetivo estratégico, em percentagem
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D2. Reforgar o papel do AGML como promotor da...
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C3. Melhorar a gestdo de recursos
A4. Garantir um ambiente protetor e de bem-estar
B4. Promover o desenvolvimento e o...
B3. Promover o funcionamento eficiente e eficaz...
D1. Reforgar a inter-relagdo com as familias e as...
C1. Melhorar os espagos e os equipamentos do...
B1. Conferir coeréncia e operacionalidade aos...
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O Grafico 9. mostra que os trés objetivos estratégicos aos quais foram associadas atividades se
situam nas areas pedagodgica e contextual. Se se alargar a analise aos cinco objetivos com mais
atividades associadas, cerca de 67% do total, pode verificar-se que continuam a situar-se, pre-
dominantemente, nas dreas referidas, com excecdo do objetivo estratégico B2. Refor¢ar a ima-
gem e os valores identitdrios do AGML, que se situa na area organizacional, e expressa a vontade
ou necessidade de promover o sentimento de pertenca e de identidade dos diferentes interve-
nientes e escolas do agrupamento.

Pode observar-se, ainda, que os objetivos estratégicos com menor percentagem de atividades
associadas se situam nas areas organizacional e operacional, constituindo a¢des indiretas de
melhoria de prestagao do servico educativo.
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Metas associadas | Nivel de consecugdo

Quadro 4. Niveis e média de consecu¢do das metas do Projeto Educativo do AGML

Incidéncia em metas do PEA

N.° de metas

Niveis de consecu¢ao

associadas
1. Muito fraco 2. Fraco 3. Suficiente 4.Bom 5. Muito bom

Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares 194 4 1 24 63 102 4,3
Meta 2. Aumento do nimero de alunos que concluem a escolaridade em 12 anos 85 8 5 22 25 25 3,6
M.eta 3. Adequacdo das estratégias de ensino-aprendizagem e de avalia¢do ao pu- 167 3 4 19 a4 97 44
blico-alvo e ao contexto
Meta 4. Alargamento das respostas educativas para alunos com NEE 89 7 6 23 22 31 3,7
Meta 5. Valorizagdo da exceléncia e do mérito 96 3 4 24 19 46 4,1
Meta 6. Desenvolvimento da participagdo e da intervengdo dos alunos na vida do 166 4 ) 1 54 95 44
AGML
Meta 7. Gestdo integrada dos problemas emergentes em contexto educativo 84 5 4 17 32 26 3,8
Meta 8 Promogao da gducagao n3o-formal pela participagdo em programas/proje- 193 1 0 18 47 127 45
tos/ atividades/parcerias
Meta 9. Reforgo da articulagdo da vida escolar com o futuro académico e profissio- 93 ) 3 19 34 35 4
nal dos alunos
Meta 10. Revitalizagdo da educagdo de adultos 67 18 6 25 6 12 2,8
Meta 11. Diversificagdo dos contextos em que decorrem as aprendizagens 196 4 1 8 51 132 4,6
Meta 12. Criagdo de um sistema integrado de gestdo do risco 75 28 3 24 8 15 2,6
Meta 13. Imp!ementagao de espacos de informacdo e de apoio nas areas da segu- 88 25 5 2 11 % 31
ranga e da saude
Me.ta lfl. ImpI.ementagao de processos partmlpaldos de reylsao, articulagdo e moni- 76 15 3 18 78 12 33
torizagdo dos instrumentos estruturantes da a¢do educativa
Meta 15. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa 76 10 0 19 32 17 3,6
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Meta 16. Reforgo da proximidade e do sentimento de pertenga dos alunos e dos

N 132 1 23 48 58 4,2
profissionais as escolas e ao AGML
Meta 17. Reforgo das liderangas intermédias nas suas competéncias de decisdo 66 7 27 12 12 3,2
Meta 18. Clareza e eficdcia da articulagdo organizacional e pedagdgica 74 6 14 28 21 3,7
I\/INeta 19. Oferta de formagdo que responda as necessidades do pessoal docente e 66 18 2 12 11 29
nao docente
Meta 20._Va|or|za?a-o do contrlputo dos docentes e ndo docentes para a inovagao 84 3 2 25 25 37
e melhoria das praticas educativas
Meta 21. Utilizagao eficaz da monitorizagdo como suporte da agdo 68 11 22 21 12 3,3
Meta 22. Requalificagdo dos espagos escolares 72 20 21 16 10 2,9
Meta 23. Preservagao e atualizagdo dos sistemas e equipamentos tecnoldgicos 57 17 21 9 5 2,7
Meta 24. Aumento da eficacia dos servigos direcionados para o publico utente 73 6 16 28 23 3,8
Meta 25. Gestdo do orgamentoﬂcor.no instrumento de consecucao das metas defi- 62 15 9 14 21 34
nidas nos documentos de referéncia do AGML
Meta 26. Diversificagdo da origem de receitas proprias 61 36 13 5 4 2
Meta 27. Captagdo de recursos externos 63 18 14 13 18 3,2
M?ta 28. Reforgo da importancia das familias e das estruturas comunitarias numa 137 6 20 33 69 41
acdo educativa concertada
Meta 29. Reforgo e alargamento da rede de parcerias externas 99 6 17 30 43 4
Meta 30. Projecdo do AGML como entidade de referéncia em mdltiplas valéncias 98 1 20 38 37 4,1
Meta 31. Conhecimento do impacto da agdo educativa 95 2 18 38 35 4,1
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Grafico 11. Média do nivel de consecucao por meta

Meta 11. Diversificagdo dos contextos em que decorrem as aprendizagens

Meta 8. Promogao da educacgdo ndo-formal pela participagdo em programas/projetos/...

Meta 6. Desenvolvimento da participacdo e da intervengdo dos alunos na vida do AGML

Meta 3. Adequagdo das estratégias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo ao publico-alvo...

Meta 1. Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos resultados escolares

Meta 16. Reforgo da proximidade e do sentimento de pertenga dos alunos e dos...

Meta 31. Conhecimento do impacto da agao educativa
Meta 30. Projecdo do AGML como entidade de referéncia em mdltiplas valéncias

Meta 28. Reforgo da importancia das familias e das estruturas comunitarias numa agao...

Meta 5. Valorizagdo da exceléncia e do mérito
Meta 29. Reforgo e alargamento da rede de parcerias externas

Meta 9. Reforgo da articulagdo da vida escolar com o futuro académico e profissional dos...

Meta 24. Aumento da eficacia dos servigos direcionados para o publico utente
Meta 7. Gestdo integrada dos problemas emergentes em contexto educativo
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Meta 18. Clareza e eficdcia da articulagdo organizacional e pedagdgica

Meta 4. Alargamento das respostas educativas para alunos com NEE

Meta 15. Planeamento estratégico da comunicagdo interna e externa
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Meta 21. Utilizagao eficaz da monitorizagdo como suporte da agao

Meta 14. Implementacdo de processos participados de revisdo, articulagdo e monitorizagao...

Meta 27. Captagao de recursos externos
Meta 17. Reforgo das liderangas intermédias nas suas competéncias de decisdo

Meta 13. Implementagdo de espagos de informagao e de apoio nas areas da seguranca e da...

Meta 22. Requalificagdo dos espagos escolares
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Com avaliagdo Bom, ou superior, encontram-se as metas das areas de intervencdo pedagdgica e contextual,
com excecdo da meta 16 que pertence a area organizacional e se relaciona com a questdo da pertenga e
identidade. Este parece ser o foco das finalidades da comunidade educativa ao planificar e desenvolver ati-
vidades.

Por outro lado, as atividades que contribuem para as metas da area organizacional parecem ser menos va-
lorizadas como, por exemplo, o reforco das liderangas intermédias, a formacao dos profissionais e a criagao
de um sistema integrado de gestdo do risco. Embora a area organizacional apresente a sequnda maior per-
centagem de atividades realizadas, quando analisada em termos da consecucao de objetivos estratégicos e
de metas, verifica-se que essas atividades sdo avaliadas menos favoravelmente. No fundo, essas realizam-
se mas, na percecdo dos seus preponentes, ndo contribuem de forma evidente para o sucesso do PEA.

pigina 2.2



Gréfico 15. NUmero de atividades por meta do PEA

[AOP] Meta 23. Preservacgdo e atualizagdo dos... 57
[AOP] Meta 26. Diversificagdo da origem de receitas... 61
[AOP] Meta 25. Gestdo do orgamento como... 62
[AOP] Meta 27. Captagdo de recursos externos 63

[AOR] Meta 19. Oferta de formagdo que responda as...
[AOR] Meta 17. Reforgo das liderangas intermédias...

]
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Implementacao

Quadro 5. Niveis e média de consecu¢ao da implementacao das atividades realizadas

. . Niveis de consecucao Me.dla_
Implementacao | Indicadores por indi-
1. Muito fraco 3. Suficiente 5. Muito bom cador
Adequacdo ao momento do ano letivo 321 2 16 74 228 46
Divulgac¢do da atividade 315 22 105 187 45
Envolvimento/empenho dos participantes 326 1 70 240 47
Resultados face as expetativas 326 2 20 83 214 45
Recursos humanos (dinamizadores, promotores, ...) 322 24 /8 218 e
. . . _— 309 1 35 103 167 4,4
Recursos materiais (equipamentos, meios técnicos, ...)
Re:c:‘ursos financeiros (verbas imputaveis / ndo imputaveis ao agrupamento e as fa- 188 5 34 51 89 41
milias, ...)
Logistica da realizagao da atividade (deslocagdes, espacos, horarios, organizagao, 321 5 16 74 228 46

)

Ao nivel da implementacdo, pode verificar-se que, na percecao dos proponentes, o processo se desenrolou de modo adequado, situando-se, em cada um
dos indicadores, predominantemente no nivel Muito bom. Estes dados estdo expressos no grafico que se segue.
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Grafico 13. Média dos niveis de implementacao das atividades realizadas
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Atividades realizadas por periodo/ao longo do ano letivo
Grafico 14. Atividades realizadas em cada periodo e ao longo do ano letivo, em numero absoluto e percentagem

Calendario atividades realizadas

120
100
80

o 72 74 78
40
20
0

19 periodo 22 periodo 32 periodo ao longo do ano
letivo

Os dados mostram que as atividades decorreram de modo equitativo nos 2.° e 3.9 periodos. O 1.° periodo
apresenta um numero mais elevado de atividades, o que pode constituir um importante contributo ao nivel
da organizacao do trabalho a desenvolver e da motivacao, ligagdo e integracao dos alunos na escola.

Verifica-se ainda que um conjunto significativo de atividades, 78, cerca de 24%, decorreram ao longo de
todo o ano letivo. Estas atividades, provavelmente inseridas em projetos e programas, podem refletir uma
dindmica de continuidade que assegure a sustentabilidade da acdo educativa.
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Impacto

Quadro 6. Niveis e média de consecugao do impacto das atividades realizadas

Niveis de consecu¢ao Hzely

Impacto | indicadores por indi-
1. Muito fraco 2. Fraco 3. suficiente 5. Muito bom cador

Competéncias de literacia dos alunos (leitura e escrita/ numérica / cientifica /

da saude/ tecnoldgica e digital / financeira / estética /cultural / de cidadania) 289 ! 2 86 177 4>
Competéncias estrgttjrals dos aIunoNS (pensar’r??nt{.') crltlf:o / resolugdo de pro- 300 1 4 24 103 168 44
blemas / metacognig¢do / colaboragdo / consciéncia social e cultural)

Competéncias pessoais dos alunos (curiosidade / persisténcia / resiliéncia /

flexibilidade / lideranga / criatividade / empreendedorismo) 298 0 2 29 87 180 4>
Motivagdo e sentimento de pertencga 303 2 6 26 84 185 4,5
Relagdes interpessoais 317 1 4 14 83 215 4,6
Partilha de experiéncias e saberes 309 1 5 15 73 215 4,6
C?mpetenmas no exercicio da profissionalidade (alunos, pessoal docente e 275 10 13 77 125 44
nao docente)

Envolvimento das familias e dos encarregados de educagdo 216 10 40 37 45 104 4

Relagdo com a comunidade 273 7 12 38 67 149 4,2

Ao nivel da percecdo do seu impacto na comunidade educativa, os proponentes consideram que as atividades realizadas tém um impacto Muito bom na
partilha de experiéncias e de saberes, nas relagdes interpessoais e na motivagao e sentimento de pertenca, o que parece revelar um efeito positivo na coesdo
organizacional.

Relativamente ao impacto nas competéncias constantes do perfil de aluno, parece ser consensual uma avaliagdo bastante positiva, ao nivel de Bom e de
Muito bom, o que pode indicar, da parte dos profissionais do AGML, sensibilidade e aten¢do ao trabalho de desenvolvimento de competéncias dos alunos
que nao exclusivamente ao nivel das literacias especificas das areas disciplinares/disciplinas.
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Os dois indicadores cujo impacto tem uma avaliagdo menor, embora ao nivel de Bom, relacionam-se com os efeitos da relacdo com a comunidade e no
envolvimento com as familias e encarregados de educagdo. Estas podem apresentar-se, provavelmente, como areas de intervencao cuja percecdo de im-
pacto seja mais dificil de avaliar.

Grafico 15. Média dos niveis de impacto das atividades realizadas

Partilha de experiéncias e saberes
Relagdes interpessoais

Motivagdo e sentimento de pertenca

Competéncias pessoais dos alunos (curiosidade / persisténcia / resiliéncia / flexibilidade /
lideranga / criatividade / empreendedorismo)

Competéncias de literacia dos alunos (leitura e escrita/ numérica / cientifica / da satide/
tecnoldgica e digital / financeira / estética /cultural / de cidadania)

Competéncias estruturais dos alunos (pensamento critico / resolugdo de problemas /
metacognicdo / colaboragdo / consciéncia social e cultural) —
Competéncias no exercicio da profissionalidade (alunos, pessoal docente e ndo docente) —
Relagdo com a comunidade ‘
Envolvimento das familias e dos encarregados de educagado _

3,7 3,8 39 4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,7
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Conclusdes e recomendacgdes

Os dados apresentados e a analise realizada neste relatdrio expressam um balango global-

mente positivo das atividades realizadas no ano letivo de 2016-2017 e do seu contributo para a

concretizagdo do Projeto Educativo do AGML. Ainda, parecem demonstrar uma sustentabili-

dade do investimento empreendido no ano letivo anterior, nomeadamente no que respeita a

criagdo de condigOes institucionais para a implementacdo de estratégias fidedignas e consoli-

dadas de monitorizacdo do Plano Anual de Atividades e, através dele, do PEA.

As mudancas na gestao do PAA, nomeadamente a sua estreita articulagdo ao PEA, implicaram

aintroducdo da ferramenta Inovar PAA e de formularios de avaliagao das atividades que agili-
zaram uma analise mais detalhada e focada nos objetivos estratégicos e metas do PEA.

Recomenda-se que, no proximo relatodrio, e no sentido de Ihe conferir ainda mais fiabilidade:

a)

b)

e)

em cada area de intervencdo, objetivo estratégico e meta, se apurem as agdes estraté-
gicas efetivamente operacionalizadas;

a metodologia de avaliagdo das atividades realizadas cruze dados provenientes de ou-
tros intervenientes, particularmente do publico-alvo;

se avalie o racio de atividades por aluno e por turma, de forma a identificar eventuais
desequilibrios;

se avalie o racio de atividades por departamento, equipas e estruturas pedagogicas no
sentido de avaliar o seu grau de envolvimento na concretizagao das a¢des estratégicas
previstas;

se analise os Planos de Turma, o que permitiria evidenciar outros aspetos do trabalho
realizado, como, por exemplo, as praticas interdisciplinares e o grau de diferencia¢do
pedagodgica alcangado.
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